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French Tech : toujours la « French Touch » de l'innovation ? (https://nouvelles.univ-
rennes2.fr/article/french-tech-toujours-french-touch-linnovation)

€ #LaFrenchTechCES

Le 6 janvier 2016, Emmanuel Macron, alors ministre de I'économie et des finances, participe a la French Tech Night de Las Vegas. ChristophePelletier/Flickr
(https://www.flickr.com/photos/christophe_pelletier/24231788241), CC BY-NC-SA (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/)

Alors que Paris accueille le sommet international pour I'action sur l'intelligence artificielle (https://www.elysee.fr/sommet-pour-I-action-sur-I-ia), Emmanuel Macron estime que
«la France ne doit pas passer a coté de cette révolution ». Le chef de I'Etat attend un « réveil européen » face au plan nord-américain « Stargate »
(https://theconversation.com/move-fast-and-break-things-trumps-500-billion-ai-project-has-major-risks-248007) de 500 milliards de dollars d'investissements des Etats-
Unis et I'arrivée de la start-up chinoise Deepseek (https://theconversation.com/deepseek-what-you-need-to-know-about-the-chinese-firm-disrupting-the-ai-landscape-
248621). L'événement vise a valoriser I'écosystéme frangais de I'lA avec ses 750 start-up mises sous le feu des projecteurs.

Cela n'est pas sans rappeler I'avénement simultané d’'Emmanuel Macron et de la start-up nation (https://www.youtube.com/watch?v=iZd-g-_YL6k) au salon Vivatechnology, en
2017. « I want France to be a start-up nation. » Symbole de cette époque : la French Tech (https://lafrenchtech.gouv.fr/fr/). Créée en 2013, elle occupe une place singuliére sur la
scene européenne en incarnant un modeéle d’'innovation étatique unique, ol la France assume structurer son écosystéme des start-up et promouvoir le Made in France.

Alors, plus de dix ans aprés sa création, qu'observe-t-on de son potentiel et de ses limites ? Quelle est la posture du réseau d’innovation technologique gouvernemental sur la
scéne technopolitique nationale et mondiale face aux monopoles des Big Tech ? Comment navigue-t-elle entre les ambitions souverainistes européennes, la régulation numérique
et la dépendance aux infrastructures et capitaux étrangers ?

Révolte des pigeons et start-up nation

L'origine et la raison d'étre de la French Tech la place entre deux cultures : celle de la Silicon Valley, dont elle emprunte les terminologies et le sens de la compétition
(https://shs.cairn.info/revue-servir-2023-1-page-10), et I'approche régulatrice de I'Union européenne. Son lancement répond a la montée en puissance des écosystémes
technologiques mondiaux et la volonté de la France de ne pas rester a I'écart.

L'initiative émerge a une époque marquée par la révolte des « pigeons » (https://shs.cairn.info/revue-l-economie-politique-2013-3-page-91) contre le projet de loi finance en
2013 jugé « antistartup » par les entrepreneurs coalisés. En réponse, des Assises de |'entrepreneuriat sont organisées, donnant naissance a des réformes et a... la French Tech. Sa
création, sous I'impulsion de Fleur Pellerin (https://shs.cairn.info/article/SERVIR_519_0087), alors ministre déléguée chargée des PME, marque une rupture avec les approches
traditionnelles. Il ne s’agit pas seulement de soutenir les entreprises innovantes, mais de créer une identité forte autour de I'innovation, un élément considéré comme stratégique
pour I'’économie frangaise.

Capitales French Tech

La création des « capitales French Tech » en 2014 symbolise une volonté de mailler le territoire national. Celles que I'on appelle capitales French Tech deviennent des points
centraux ou se (re)structurent des écosystémes d’innovation, accueillant des incubateurs, des laboratoires de recherche et des investisseurs.
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Les Capitales French Tech
en France

Labellisation des capitales French Tech de 2023 a 2025. French Tech (https://lafrenchtech.gouv.fr/fr/labellisation-2023-2025-des-capitales-et-communautes-french-tech/)

Sur le plan international, la French Tech a rapidement cherché a s'imposer comme un acteur de premier plan. Avec des bureaux implantés dans des hubs stratégiques tels que San
Francisco, Londres ou Singapour, elle contribue a renforcer la visibilité des start-up francaises a I'étranger. Cette expansion mondiale s'accompagne cependant de défis,
notamment celui de maintenir un équilibre entre attractivité internationale et soutien sur leur territoire d'implantation.

Six époques, six secrétaires d'Etat

Au fil des années, le réseau francais se développe sous la tutelle du ministére de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique. Si le cceur du projet tient
en la volonté d'intégrer I'innovation et I'entrepreneuriat dans I'action publique, ses orientations ont souvent évolué (https://www.lesechos.fr/start-up/ecosysteme/en-dix-ans-
comment-la-marque-french-tech-a-reussi-a-simposer-1987229). Rappelons quelques grands marqueurs (bien entendu non-exhaustif) pour chacun : Fleur Pellerin et la
structuration, Axelle Lemaire et I'internationalisation, Mounir Mahjoubi avec I'innovation responsable et la transformation numérique, Cédric O avec la souveraineté et I'attractivité,
Jean-Noél Barrot avec les technologies émergentes et I'impact, ou encore Clara Chappaz avec I'lA et I'inclusion.

Plus de dix ans apres, la French Tech se positionne comme une actrice influencant significativement la culture de I'innovation en France et a I'international. Depuis sa création, la
French Tech s’est construite sur un puissant récit collectif, celui d'une France innovante et conquérante, incarné par la figure de I'entrepreneur
(https://www.arte.tv/fr/videos/113629-004-A/d-ou-vient-le-mythe-de-I-entrepreneur/), jusqu’a entretenir un certain mythe.

Vers une French Tech géopolitique

Bien que puissant dans sa communication, la French Tech ne tient aucun réle décisionnel dans I'élaboration des politiques d’innovation a I'échelle européenne ou internationale.
Alors la French Tech doit-elle porter des ambitions géopolitiques ?

La fulgurance de I'intelligence artificielle (IA) générative a contribué a réactiver les ambitions géopolitiques de la Tech (https://journals.openedition.org/nrt/18210). Aux Etats-
Unis, le libertarisme, incarné par des figures comme Trump et ses liens avec les Big Tech, confronte I'Europe a des défis politiques et technologiques majeurs. Tandis que I'Union
européenne (UE) tente de réguler ces technologies a travers I'lA Act (https://artificialintelligenceact.eu/fr/), la domination des entreprises nord-américaines et chinoises impose a
I'UE de reconsidérer sa souveraineté technologique.

Repenser le modéle de la French Tech demande nécessairement de constater les limites persistantes du systeme actuel : le court-termisme financier, les inégalités dans la
répartition des risques et des profits, et le manque de flexibilité dans les modéles d'innovation linéaires. L'innovation, dans une logique schumpétérienne de destruction créatrice
(https://shs.cairn.info/article/DAE_HS6_0042), devrait devenir un vecteur de transformation en Europe. Cela impliquerait par exemple une meilleure intégration entre innovation
publique et privée, une réduction de la dépendance aux investisseurs étrangers, et une évaluation plus qualitative de I'impact des start-up.

Mariana Mazzucato propose sur ce sujet une vision intéressante de capitalisme missionnaire (https://www.lemonde.fr/idees/article/2022/10/10/mission-economie-un-guide-
pour-changer-le-capitalisme-I-etat-a-I-impulsion-d-une-revolution_6145117_3232.html), fondée sur une collaboration public-privé et orientée vers des objectifs sociétaux
mesurables. Dans cette optique, la French Tech, porteuse d'un imaginaire collectif puissant, serait-elle pour cette nouvelle décennie, confrontée a la nécessité de réinventer ses
narratifs et ses stratégies pour s'affirmer comme un acteur clé ?

Privé contre public

Bien que la French Tech ait réussi a faire connaitre son nom a I'international, son systéme narratif, ses codes langagiers semblent dans un autre sens maintenir une distance avec
le milieu académique. Aucune collaboration n’est créée ni avec le ministére de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation, ni avec les pdles universitaires
d'innovation (https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/poles-universitaires-d-innovation-24-projets-laureats-et-5-projets-complementaires-finances-pour-une-
91733) - consortiums d’acteurs de la recherche et de I'innovation.

Les manques de collaborations avec la recherche révelent une difficulté a se retrouver autour d'une culture commune de I'innovation. Prenons simplement I'exemple de la

donnée : celle-ci est un bien monétisable pour les entrepreneurs, un bien commun pour les chercheurs. Cet antagonisme freine le passage des avancées scientifiques vers un
marché dépendant des capitaux étrangers. Une situation encore illustrée derniérement par le partenariat entre la start-up francaise Mistral Al et le géant nord-américain Microsoft
(https://www.usine-digitale.fr/article/le-partenariat-entre-microsoft-et-mistral-ai-agace-bruxelles-mais-ravit-le-gouvernement.N2209051). Une remise en cause profonde de
la souveraineté technologique francaise et européenne.

Cet article est republié a partir de The Conversation (https://theconversation.com) sous licence Creative Commons. Lire I'article original (https://theconversation.com/french-
tech-toujours-la-french-touch-de-linnovation-248341).
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